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1. Kirish

Muzkur dastur C'zbekiston Respublikesi Vazirlar Mahkamasining 2017-yil
22.muyvdagi I04-son gueort bilan tasdiqlangan “Oliy o'quy yurtidas keyingi 1a'lim
to°g* risidagi nizom™ va O zhekiston Respublikasi Yaxirar Bdahkamosining 20019-yil
| fyubdagl 6i6-son garori bilan tasdiglangan “Oliy malakali ilmiy va ilmiy-pedagog
kadrlarnl magsadli tyyortnsh lantibi o' g risidegl sizom® asosida iy varlangan

Mazhur dasurds 0R 00,03 — “Sanoat fgthsodiyoti™ ilmiy ixtisosligi be'yicha
sta]y or-smagiqotchilik, tayanch doktorantura vi (yoki) doktoranturada o'gishgn qabul
imngihoni va suxhat o°tkazish tartibk va uni bahaolash tizimiga old masalalar yoritilgan.
Ushby dastur Toshkent orxitektura-qurilish universtetiga 08.00.0] - “Samoat
iqrisociyoti” ilmiy ixtisosligi bo'yicha stajyor-tadgiqeachilik, tayonch doktorantura vi
{yoki) dokiorsnturaga kirlsh uchun hajjst tapshiruvchi talabgorier va gabul
kormibssivasi a'zolari uchun mo*ljalangan.

1, Kirish imitihonining meqsad va vazifalan

Ushiber dastier (05.00.03 - “Sanont iqtisodiyoti” ilmiy ixtisosligl pasporti azcsida
ishlah chigildi,

Kirish imtibonining magsedi stapyor-iadgigoichilik, tayanch doktoranturs va
{yoki) dokioraturaga kirish talabgordarining (bundan keyin talabgorlar) tayyorgarlik
daragasini aniqlash va ulaming doktoraniurada ogish vchun goviledigan deviat
talahlariga muvotig keyingl ta'lim olish qobilivatni baholssh, sdyiqowchilarda sanoat
ammoqinrining  rivojlanish  qonuniyatlarinl - chugus zhlil gila olish, igtisodiy
jarsyonlerni baholash va imiy izlandsh olib borish uchun zanur ba'lgan nEsry
bilimlas hamda arnalty ko mi kmalarmd shaklkantirishdir,
dan ibogal.

Shuningdek, ushbu dastar bo'lnjak  talabgorlaming  sasos! igtisodiy ot
sohasidagi ilmiy yangiliklami anglash, xabgare tajribani o*rganish va milliy sanoat
siyosating riveflantirishga ilmiy asostangan takliflar berish salohiyvasini oshirighni
ko' zda nutadi.

1. Talabgoriarning tayyorgarlik dora jasiga qo°yiladigan talablar

Kirish imtikonlan dasturiga dokiornturada ilmiy vo iimiy-pedagogik kedriar
tayyorlash dasturi bo'yichs (8.00.03 - “Sarcal iqusodiyoti” ilmiy mutaxassisligi
bo'yichs mutaxassis yokl magistr o'zlashiirishi kerak bo'lgan asosiy gavollar
kiritilgan,

Talnbgor tleiy mutsxassislic sohasidagi ssosiy nazarly ma'lumotlami bilishi,
wshbu ma'lumotlaming smaliy qo‘Hanilishini, berilgan muammoland bl gilish
wsullarini bilishi va terminalogiyani o* zlashtingan bo* Hshi kerak.




1 = gism
Tayanch doktoranturagn Kirish imtiboninl teshikil gilish
4, Kirish imtiboni shakll va devemiyligh

Tayanch dokloranturaga kirish imtiboni 4 ta savoldan iboral bo'lih, dastiabli 3
f savol voema shaklda, $-srvol op raki subbar shakiios o ol

1-X-savollar bo' yicha wisbgorlarga yorma juvab tayyorlash {yozish) uehun 95
doglgadan ko'p be'imagan vage beriladi.

4-savol [og'inki shaklda) - _

Talehgorgn 10-15 dagiga tayyorlanich achun vagi beriladi. jawabni imtihuin
komissivasi a”zolan tinglaydi. ._

S:'ltﬂl Kir tawifergran dtmiy vo nelih bo ‘vieka dsseriatsiva movzesl deroasid
ifmaiy acdgivper Revesepalvasing ishlab chiging: mavewuning af-l.h'._-‘r.rr-"h'rg'!. rr.lﬂ:]‘ﬂiﬂ. afinly
vaziflari, fodgiqel mefodlart vo kufiloyongan idmiy natjjularing gisqocha bayvon
qilinmg

5. Baholash mezoni

Kirish imtihonining natijash 100 balllk ticmda baholsnesdi, 1-3-sevollar wichun
yozmta Javoblar, d-savel wehun op'zaki javob bahalanad. 1iar bir savol muksimal 25
ball bilnn quyidagi mezonlar asosida baholanadi:

1=3-savollar wehun yorma javoblari hhnhsl_mmh
Ha
Lo | migdari
Tavob 1otiq, kzchil vamantiqiy, minva: chugqur yositilgan, 25
| savollarga aniq javob berilgan R
| Watolar bilan, bekin asosiy qism o'yl va iushunarli yoritilgan 13
Mavzunin BL08iy qismi gisman voritigan, in°lig emos 10
| To'lig bo' Imagan, jiddiy xatolar bor 5
| Javob tayyorlanmagan yaki noo’gr 1 0 |
4-savol uchun og*zakl sulbaini baholush mexonl
Ko'raatkichlar Tavsifl _| Hall
- o Tantangan mpvauning ikmiy va
Mavauning dolzarhB8) | amaliy ahamiyasi asoslangan R
) Mangsad va varifalar aniq va 5 ball
Wlingsad va vazifatar _lﬂ!ﬂﬂiﬂ.@fﬂf&!‘ [
Ihmiy usullar to'g'ri lanlangan va 5 bail
Tadgigot metodlarl izchianga :
f = | Nmiy yangilik va amally ahamiyat
Eutilayoyzan astijalar 1 Ko'rsitib berllgan - 5 ball
Mamfigiviik va mng Jovob fzchil, tushunasdl va limiy 5 bl
agkaniyati uslubula ifdalangan 2

B, Yukuniy ballar teng bo*lpands ustunbk berish tartibi
Agar stajyor-tadgiqoichilik. wyanch doktoranturn va doktoranturaga kirish
imtihanlasl yoki suhbat sathalar bo'yicha bir nechia talabgorlarga go*vilgan yakuniy
bl lar teng bo*la, quyidagi ustanliklar go'|lanitadi:
u) Stajyer-tndqiqotchilik va tayanch dokioruntera nchan:
magistranirani a’lo buholnr bitan tsmomBganlarga;
mualliflik guvohnemalan va patentlargs ega bo'igenlarg;
tkmiy mngolainr, jumlsden, xorijiy lnfy junllasds chop edllganlarga.
h) Dokioraniura uehun:
3 yildan ortig ilmiy-pedagogik stajam egn bo' |pankergs:
mualbiflik guvohnomalari va palentfarga egn bo' |gantergs;
- manografiyaga egn bo'lganlarga { ftimoly -gemanitar fanlar schein;
- disseriatsiya movzusi bo'vicha tegishfi ilmiv jumallarda, jumindan
xorijly jurnallanda ko'p migdoeda ilmiy maqolslar chop etganlarga:
- disseriatsiya tadgigedining 50 foizdan ortig gismini bajarganlarga.

Tayunch doktoranturaga kirish imtihonining bo*limiari va maveutarl
ro'yxnti

1. Qurilish - millly igtisodiyvotning yetakehi tnrmog*i

Qurilish va uning milliy iqtisodiyot rivelidagi roli va o'mi Qurilish-moddiy
ishiab chlgarishning yirik yeskchi tarmog*i sifatida. Curilish tarmog'i  barcha
tarmoqlar uchun meddiy boylik yaratih beruvehi soha. Qurilish va aholining ish bilan
bandfigi masalasi. Mestagiliik yitlarida qurlish tarmog'ining rivoilanish vo' llari va
asosly  yakumlari. OFzbekiston Respublikesi  gurilish tarmoglnlng  asesiy
ko‘rsatkichleri va slaming dinamikasi. Qurilish termoglarising o'sishi tendersiyasi-
qurilish materindlari ishlab chigarish sanomtining mahsubottari ishish chigarish
dinamiksi.,

2 Qurilish txrmog turilmesi va tarkibly siljishiar

Tuzilma sivosatl, using mohivadi va shamiyati, ljimoiy mehnst taqsimoti va
qurilish tarmog'ining shakllanishi, Curilish teemegi tuzilmasi va oni belgilovchi
omiilar. Qurilishning tarmoqiarga bolinishi va 1armoq tuzilishi Qurilish larmoe
wzilishining ke'rsatkichlari, Qurilish tarmoq uzilmasining progressiviik mezoni,
Qurilish tarmoq tuzilishini belgilovehi omillar. Tammioq tuzilmasi o'zgarishining
ws0siy lendensiyasi, Qurilishning zamonaviy twmog furilmasi va  uni
takomillashtirishning asesiy yo'nalishiarl. Tarkibiy o' zzarishiami amalgn oshirish
borasidagi yagin va weoq istigholdagi ustuvor vezifalar,

2017-2021 yillarda (shlab chigarishni tnrkilly o'zgartirish, modemizatsive v
di‘h‘tﬁ”ﬁh‘tﬁp gilichni 12 minlz=h betyvichn chora-tadbirdar dosturi ning magaadi va
virzifalari.

3. Tarkibiy o'zgartirishlarni chuqurlashtirish, milliy iqtisodiyetning
yetakehi tarmoqlarini modernizaisiys va diversifikatsiva qilish hisobigs
uning reqobatbardoshliging oshirish

L




Milliy squisodiyctning  mutancsibligh va  bargarortigini 18" minlash, uning
farkibida qurilish, xizmat ko'reatish sohasi, kichik bisses va cususiy tadbivkorlik
wlushini ko*paytirish; [shlab chigarishai medernizashia qllsh, fenik va texnolngik
Jihmdan yangilash, ishiab chigarish, trensport-kommunikasive va  fimoiy
infratuzitma loyihalarini amalga oshirishga garstilgsn Mol investitsiva sivosating olils
barish; yuqori texnologiyalar asosida mahnfliy xemnshyo revurslarini chuqur gayia
ishlesh, vuqori qo'shimcha givemazhi tyyor mahsubor shish chigarishni [adal
Hveylantirishga garatilgan sifis [Ihatidan yangi bosgichiga o'tkazish argall gurilisan
yanada modernizatsiya va divessifikatsiya qilish; iqisodlyor tarmoglard wchn
samarali mgobotbardosh  mubitnd shakilantiriah  hamidn mahsulet $a xlemuila
bozarida monopolivani bosqichma-bosgich ksmaytisisk, prinsipial jihatdsn vang
mahsulot va texnalogiya irlarini o zlashrirish, shu asasda ichki va tashgi basorlnnda
milliy  twvarlaming  mgobatbardoshligini  w'miniash:  ishlab  chigarishnl
mahalliylashtirishni reg'batlantirish siyosatini davom ettirish hamda. eng svvalo
mmonaviy qurilish materinllan importining o'mini hesish, larmoglamsro gurilish
kooperstsivasing kesgaytinsh:

iqlisodiyotda energiya va resumshar sarfini kamaytirish, Ehlab chigarishga
energiya tejaydigan texnologiyalami keng jorly tlish, gayta tiklsnadigan energiyva
manbalaridan  foydalanlshnl  keagayvirish, igiisodiyol  tarmoglarida  mehnal
wnkimdertigini nshirish;

faclivat ko‘rsatnvotgan erkin iqisodly ronalas, bexnoparklar va kichik s
zonelari samaradodiging oshirish, yangilaring tashkil efich; xizmat ko*reatish sohasisl
Jaclal rivojlantirish. yalpd ichki mahselomi shakllaniirishda xirmatlarning a*mi va
uhishini oshirish, ko'rsatilayotgan wizmaotlar tarkibini. emg avwalo, wlarning
zamangvly yugor texnologik turlari hisobigs tubdan o zzanirish; ekspost faoliymin
liberallashtirish va saddalashtirish, eksport tarkibini va geografivasing diversifikaisiys
qilish. iqtisodiyot termoglori va hodudlaming ekspon salohivating kemgaytleish vi
safirbar etish; yo'l-transport infratuzilmasini yanada rivojlantirish, fqtisodiyon,
ijtimoly soha, boshqaniy tizimiga axborot-kommanikassiva texnologlyadasing jory
ctish,

4. Iqtisodiyetds davist ishtirokini kamaytirish, sususiy mull haqegial
himaoyw gilish va uning wstever mavgeini yanads kuchaytirish, kichik biznes va
wsusly tadbirkorlik rivojini rag*batlantivishga qaratilgan (nstittzionsl va
tarkibdy tslobotlarni davom ettirlsh

Nususiy mulk hugugi va kafolatlerini ishonehli himoys qifishni ta'minlash,
xususiy tadhirkordik v kichik biznes rivoji yo'lidagi barcha 1o'sig va chekloviami
bartaral etish, ungn to'liq erkinlik berish, «Agar xabg boy bo'lsa, daviat ham boy va
kuchll bo'tadie degan mmoyilnl amalga oshirish; kichik birnes va xususky
tadbirkerlikni keng rivojlantirish uchun quiay ishbilarmonlik muhitini yarazish,
tndbirkerlik tuziimalarining faolivatiga davlal, hugugni muhofazm giluvehi va nazorat
idoralnri tomonidsn nogonuniy aralnskuviaming qa’iy oldind olish; daviat mulkin
xususdylashtirishni yanada kengaytivich va uning trtib-taomillaring coddalnehiirish,
xo'jlik  yuriuvchi sub'ekilaming  ustav  jamg‘ormalarida  davist  ishriokin
kemoytirish, davlat malki ssusivlashtirilgan  ob'ektlar  bazasida  xususiy

i

tndbickorlikni  rivojlantirish  uchun iy [ ‘aratish: ifsd

muliltini ml-tum'lha_hlrlsh. mamdakm gﬂ;?m;ir:n}:nﬁllﬂ:: u:mﬂim!::e:?%u
ehg aw-rl:r: m'g'ndmu;::.*g'ri xorijly mvestitsivalami fas) jalb gikish; tﬂfmin';ll?":
g Nmg ramonaviy stamdart ¥a wsullatini joriy etish, korconalami #Hmfegik
garizhda Hislyadnr_lm-runu. rolini  kcuchaytirish,  1adhirkordik subr’ektlarining
::klhan_rdwlllc__mﬂ:qianga ulanishi - bo'vicha  tantils-twomi) Vil mexanizmiasrni
i ::rnurlﬂ_hl:_msh va soddalashirish; mamlakatning Urimady-igtisediy  vajlanish

i Viloyal, fumen va shabarinrni kom i
_ pheks va miotanosil aiy-
tisndiy rivojlantirish, ularming r::h\-jud salohiyatidan samarali r."'.,'?ﬂm]; r
Ty dnlsnish
ljtimaty-qtisodiy rivojlanishni § in 1
naiy-igLis judallashtirish, xalgning turmush i
ﬂlmmd!?m uilumhu:hunhu hir hududning enbdiy, mimﬁ-mmﬂﬁ;i;:
:ang-m gishlag xo'jaligh, furistik va mehna salohiyatidon komgpleks va samarals
?Fﬂ:]m'?’m ta rrurld:uh',_ I:n.-dm:!]n igtisodiyotini modernizatsiva va diversifikatsiya
juw::nllmnlm tmmmjsl_h._ nivoylanish darajasi nishatan past bo'lgan fufmin wa
s nm;ll Tlgl:hwuu. qurilish, sanoat v ekspont saloblyatini oshirish yo'll bilan
o anfir hrs-nbm.l mintagaker ftimoiy-igtisodiy rivojlanish darnjasidagi
F:':-Jijk l-l'l'tl'rl-'lll‘]!h;l yangi qurilish korxonnfari va servis mibrkazlaring tashkil etish,
bLn ylmmu mn_aJ-IunI| tashkil gilish, yleik 5o jalik birlashmalarining maoblag*larini
shhmu-lu ni:m-hﬂm::u;l :L}Wﬂ:nﬁjly:fﬁuiﬂlmt fult gilish hisabiga kichik
. chalami | rvoibantivish;  sanomt, gurilish
ku-‘ﬂdnh_&nhslrll jadal rivojlantirish hisobiga 3uh-=m&_-r:;1 wm:a rﬁmm:;
Hl.ubmmm;nml kumq.':[mh va mahalliy budiettaming daromad bazasini kengaytirish:
;ll:m-ﬂ i-:tT".rl:u‘l.itall va b-u:lhq!! :L':hlnh chigarish oh'ekilarini jovlashiirishga qulﬂyr
! sroitlar yaratish, xususty tadbirkorlikni keng rivojlantirish hamdn aholining
muhﬁm-l_ﬂlhu }1.ij|lash magssdida hisdudlaming ishlab Chimarish, muhandis-
kornamu Tya va \imofy nfrane trmoqlarini yamads rivoilantis
micdernizatsiy g gilish ¥ G ! e

6. Qurilishda ramanayiy boshgaruy tizimi
Boshgaruy  ohektiv IAIAyEE va m 0 i ifiti
Qurilishni va umutly intisodi miy m““mml:f Iamrsjua:ysnm:}fnﬂuﬁ::{
::“un;: boshqarishning mubim musnmolart. Boshgaravning mebiyat, shamiyati va
ln_“ Bushqm:wl.irlg_ wosly temovillri va esullari, Boror talwhiariga
Ehﬂmﬂﬂﬂuiri o gan prognozlarni ishlah chigish Cuirilishda bargarorlik tnmovili. Fahlas
- '.P:ﬂ"'. Vi mehnami moddiy va ma'naviy  ragbatlantinisk Boshgarishnin
h:: ik, u:luhk:nrl_lk.. kadriami tanlash va jov-joviga qotyish tamoyillari l.'.hurilidsi
quruvining igtisodiy, {jdmoly, ruhiy va buqugiy usullar Boshgarvaing

ramonaviy  hazilishi, tshnl i i i
i A Boshgar akomiltashtirishning L R T T
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T. Qurilish ishlab chigarishinl bashoratinsh va rejatashtivish

Progroziish: mohiyati, ahamiyati, mazmuni. 2017-2021 yillarga mo*allangan
qurilishni rivejlantirish ba*yiche bashoratlar va ulargn erishishning ascsiy o' lori,
Bozor iqtisodiyotl sharoitida refakashtirishning mohivati va ahamivati, vazifalar va
tamayilia, Tarmog wva  Koexonn  darajasida qunlish  ishiab  chigarishin
reJalashiicishning xesusiyistlar va wslubly asosbarl, Gurilish trmeoglarining joriy va
isdigholli faokiyntini rejalachtirlabda shartnoma m unossbailarindog H:mi-,ui vir o' myl
Rejalnshtirishning tnmoyiflari va usallar. Boror igisodivoti sharodtids rejadar tizinii
Reja - birinchi hgjat va rejalnshtirshning natijsi siftida. Rejalaming turlori:
indekativ, strategik, biznes-reia. [shiab chigarish reysini tuzih chigish va maedigleshni
tshkil etish. Rejatashiirishni inkomillashtirishning 2s0siy vo*nalishlari

K. Ishlab chigarishnl ijtimaly tashkil etish

Qurilishda ishlab chigarishni ijtimoiy wshkil etshning shakllari va wlarning
o gare bog'ligligl. Konsentramiyalashtirish, wning shakllar va ko ratkichlan. Boaor
igisediyedign  o'tishda  Kichik  va  wususly  korxonalaming  usswvorligi.
Maalliylashtirish, uning mealysti, axmiyati va mazmunl. Maxalliylashtirilgan ishiah
chigarish cuvvatiarini yarstish - ingirozga qarshi choralar dasturining eng ko'plab
masslalaridan hiri eknnligi

Ishlab chigarishni ixfisoslashtidish, wning shoklleri va  ko*mmbkichiarn
Kooperativiashtirish  tushunchasi, uning shakilsri wa  damissini  fodalovehi
ke'sswikichlar, Qurilish korxona (firma)lari o'niasidagi kshlab chigarish Iqtlsodiy
alogalasining  mrlari  va  ulami  dvojlostirishning  asosiy  yotmalishlari
Diversifikcatsivalash. Uning mohivali, axamiyad va  mazmuni. Iqtisodiyoini,
Jumiadan, qurilishni diversifikatsiva gilishning eng muxim ustuvor yo'nalishi

%, Qurilish ishinb chigarislibda bako va babolash
Durvlatning baho aiyosati va uni smalge oshirish earuriyat, Babo - boeo
muncasbatlnrining iqtisodiy kategoriyasi sifutida, Babo va babolashning mohiyati,
ahamivati va zarurivati. Baboning funksivaleri, tudar va ouzilmasi, Uning besheji
iqtisodiy  ketegoriyalar bilan bog'ligligi.  Paholashai  yaxshilashning  ssosiv
yo'nalishlasi. Tovar sotishni ko'paytirish, Maksimal foyda olish Korxonalorming
munyyan mavgeini saqlab golish.

10. Korxons - mustagil xo'jalik faollvatinl vurituvehi bozor subekil

Milliy iqtisadivotnl rivojlanishi va aholi bandligind w4’ minlashda korxonaning
o'mi va roli, Zamonaviy korsonslar tsnifi. Korconalaming  birlashmalari.
Korxonalarming mustiqilligh va mas uliyati, Bozor munosabatlar sharoltida daviat va
komcomalsr  o'rtasidagi  munossbat, Komosalarning erkinligi ve  cheklanishlar,
Korxonaning ichki va tashqi muhiti Korsonaning ishlab chigorish va bozor
muncsabatlari (alogalar). Ragobat sharvitida korxonalarming xarskatiari (o°zini
tutishi]). Xo'jalik yuritishning zansonaviy bozor tizimi tomonidan kerxana faclivatiga
qo'yiladigan talablar. Korxonaning jamiyvat oldidagi ijtimoiy masuliyat,

ll_. Korxomuni tashkil etish va faolivatini to* vintish
d Kr.nlr:@mt Tashkil etishning hugualy asoslasi va tamay iliari. Korxonani tshiil
etish mrtibd va bosgichianl. Korcanani tnskkil etish uchun Esruny [@'sis hujjstlari
Fashkil etilayotgnn korconai davia ro'yaaliden o'tkazish, Korsona mulki va
rekvistlani. Yengidan tashkil clilayotgon kerxona faoliystining boshlanishi va uning
ascsly vazifalan. Korvorani qayta tashkil ctish va fholiyatini 1o xiatish, Korxonan
fﬁ_‘;_l?ﬂtﬂ:hliﬂ elish va tegatichning asosiy tamoyilli. Tugatish hay'stl va uning
Tl

11 Korxonani boshgarish

Boshgaruy karxona faoliyatidagi obyekiiv zarura. Bashqanmvning obyekti va
subyektl.  Boshgaray  munosabatiar, Boshgaruvning  tashkiliy  muzilmalari
i Bnmqm-pwdng maqsadi, vazifilari va tamovillar, Boshguruy qerorlaring gabul
gilizh va ulaming mas'ullyasi. Korporativ beshgaruvring o'ziga xos jihatari, uning
uﬂurlllk.lfnl v kamichiliklarj, Boshqoruvning  asosly  funksivalari. Boshganay
mfiun_hrlr!mu kash maborati va kompetentligi.  Boshgansy  tiziming  jshlsh
duqnm!!nma samaradoriigign erishish va korsenaninmg iquisodsy  banqarorligiza

yo'maltirish. Boshgary qarortar samardadiging baholasl,

_ I Hur:m faolivatinl rejalashtirish va bashorat qilish

Bimes-rejalasheirish  korxonani boshgarishdagi  mublm  qurol  aifatida
qu.-a‘hllnshnl bozor mexaniemlani bilan mos kelishi, Rejalashtirishning ushibay
asoslari. Koarosada rejslashtirish turbar. Rejalar tizimi - rejalasheirish natiakaring aks
ettirich xifatida. Rejavly qarorlard wyvorlash davri: strategik muammolamni taxlil
qnlu:hl. _ Enml:-nu feoliyati kelgusi  sharoltlarining progrozl, ishlab  chigarish
topshiriglarin va ularni amalea cshisish yollarini {vositalarini) aniglash, Joriy reja -
l:-:_mjm- l'iull}'n_lhiﬂg asosiy hujjsti sifitida. Korvong faotiyatida biznes-reja. Bimes-
refani ishllaﬁ chiqarishdagi asosiy vazifalar va using tartihi, Bigres-rejani korsonani
E:Pﬁ_lmiiﬂrmqiyui biler boglighi Bimei-rejaning asosiv bo'limlari va

ichlmri,

14. Ishlab chigarishning iqtisodiy va ftimol samarade

S_Imnd:n-lﬂ: #qlnr.-mm faoliyatining woynngis u'aﬁtida. rl‘:lumr ruur:ghﬂ]ari
shargilda samaradorlikning o'mi va shamivati. Tshlab chiqarish anmamsdorligini
mhlriih_yn‘n:]rm-lh korxomaning faclivati. lshigh chigarish samaradorligining
mi!hF}:Hl. mezonlar va ko'rsaitkichlon, [dilab chigarishning umumiy va salishtima
||:,|I|5-!.'.|-|:|J}' samaradurligi. Xarajatlaming qophanish divri - innovatsion yechimlami
xnrajalar samersdorliginleg  muhim  ko'rsatkichi  sifatids, Ishlab ni'nmnsl]
??mu?ic_rﬂngmnl cahirishaing  asosly  yo'nalishiari 1024-yilds  mamlakatimizn
itimay-iqtisodiy riveslantirishning cng mubim ustuvor vazifila v yo'nalishlari.

; 15, Kerxonaping ssosiy fondiari va ishiab chigarish quvvari
~ Asosiy fnqdlamlnglmnhi_'mj v8 ulorming korsoma Epuliyu‘-h;jqn.*mi, Ishigl
chigarish va neishlab chiqarish asosiy fondlarl. Asosiy fondlar tuzrilmasining ishlab
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chigarish samarsdorlipips skl Ascsdy fomdlomi beholash, eskirishi va ' mirdesh
Ascdiy  fondlar  amorlzasiyes) v amortizatsive  ajratmaberi.  Amortizasive
ajritralarini hisoblash wsullad. Asosiy fondlami korxeneaing ishlab chigarish
quvvati bilan alogasi. Koronaning asosiy fondlard va lshlab chigarish quvvatidan
fivwdnlanich ko'rsatkichban, ulnmi kisoblash ushubi, Korons asocly fondlar va isklab
chigarish quyvvatidon foydalanishni yaxshilash yo lbari,

16, Korxonaning aylanms mablag*lari

Aylanma mablag’lar jushunchasi, ulamming tarkibi va tezilmgs. Korsons
oylanma mablag'larining asosiy vositalardan fargi. Bozor menosabatles) sharoftida
aylanmn mablag'lerni shakilantirish manbalari. Aylanma mablag'lami komosaning
mtisediy bangarorligigh wa'sled. Aylanma mablag’ lami me"yorlashtirish, Komnomaning
mylenma mablag‘larga bo'lgan talabing hispblash, Komonaning qomegs olisgan va
sususiy svlonma mablagtlan. Kersonening ishish chigarish zahimlari, Zahiralar
turlnri vn ulami hisoblesh ushubl,

Fahimlami boshgarish va moddiy resurslarmi tejash. Koronada  aylanmsa
mahlag'lardan  fovdalanish samaradorligi. Aylanmn mablag‘lardan  foydalanish
ko*rsakichiarinl va ularmi hischlash ushubl, Korvonaning aylanma mablag® laridan
fioydalanish sameradarligini oshirish yo* lari.

I7. Korzonnda hodimbar, mebnatni tashidl etish va hag o'k

Hodimbar vo wlaming korxona faoliyatidagi o'mi, Zaomooaviy sharoitlarda
korzonaning kadrler siyosacl. Korxona hodimtard, ulaming tarkibi va nuilmasi.
Komonn bodimlani harnkati va uni rejalashticish. lahchilar — korxonn ishiab chigurish
personalining  ssosiy  gismi. Komonsds mehnst snumdechigi va uni oshinish
rezerelasi,

kornonadn mehnaiga hisg to'kash. Mehnatga hag to'lash shakllerd va timmian
Mehnatni moddiy va ma‘naviy rag‘batlantiish. Kadrlar sivosati va mehnntga kg
tv*lashni tashiil etishdn korxonaning vakolatlar,

1K, Ishlnb chigarish harajatlarl, fovda va rentabellik

Ishlnd chiqarish xarajntari, foyda va rentabellik toshunchalari. Mahsulor babos
vt tmnnarxl. Mohsulot tannerxing rejolashtisish va kalkulystsivasi, Mahsulot ishlab
chigarish xarajatlarining tasnifi, Ishleb chigarish xarejaclasial aniglashning xorij
tajribasi, Foyda korxann facliyatining yokuniy natijasi sifatids Foydaning ishlab
chigarish rentabelligi balan alogasi, Korxonada rentabellikni aniglash uslubi. Foydani
maksimnl lashtirish. Baho va xarsjailar tarkibind o sgarichining fovdaga ta'sirinl tahlil
gilish, [shlab chigarish retnbelliging oshirih vo*llar,

19, Korsonaning iqtisodiy xavisizligh va djorat i
Koronaning igtisodiy havBidigind s’'minioshning megsadi ve  varifaled,
Koxona xavisizligl konsepsiyasi, Koronani igtisodly xavisizligini ta"minlash
tamyillarl. Korvoms xavisizliging ta*minkshni ashkil etish va boshgarish, Xavisizlik
wizmatining funksiyalari va wning fuzilmesi, Kornonaning torer sird. Korsona tijoras

sirini himova - gilish samaradorligining korxoni iqtlsodi L _
“B'ri ] . iR 1 . K&
wg'risida ma’'bumot olish wslublan. Korcona i ::n'ni himoya ;:rlxm .

: 20. Korvonaning biznes-rejasi

_ !Ehm.-.;-rffm_mg fusksivalasl bo'yicha an:?idnmlmiuﬁ tarli garnshlari. Bimes-
rejaning mohiyati va vazifalari. Bhenes-refalaming ahamivati va zarusdyati, Bimes
reja - yangi I-.:Iznn_nmnj vumgi, so'jalik boshqanvining vositasi, Bimes-rejini
th:leT h-a-squ;hlar_t. Hnm_es-rq_ming levyiha varianti. Bianes-rejan rasntly lashtirish
h__l flash. RFasmiy ¥a ishehi birnes-reja. Korxona missiyast, Komona etikas),
meﬂﬂ&_unla]r_ olgan q:dmruﬂ-u yo'nalishi. Biznes-refs magsadiaring ishlab chigish.
mﬁ?ﬂnmfy huhTs lizimidagi beshea fualnk:j[_-,-asi Magsadlaming mazmuni va
m“mlﬂmq u::Lﬂ] |_g:m @lsblar. Birnes-rejaning axborodlar manbai. Hiznes-reja

_ 4. Blanes-rejaning asaslanganligi va ishonchiilipi
Hl::mﬁ-rqqm_ ishlab chigishai boshgarisning :laEIurmi. Blmm—rziﬁni tuzishda
rabbarning roli. Bizmes-rejani ishlab chigish muddatlari. Birnes-refani resurslar bilan
ta nlhuﬂl-umunlhp Koroea xodimlaming malakasi va hasbiy ko'nikmalar, Biznesnd
;sgmtalhﬁh B-Ims-re;a muﬂ!'!"wai].lllh'ling omillari, Moddly resurslar bqrisodi.
: ET“E an tx'minlnshda talah qilinadigan bilimlor. Hiqugiy tevakkulehilixlar,
.;nn?m:;?%mm:ﬁﬂ Marketing tnvakkalchiliklar. Maliyaiy,
; . chifik, Tawn ] i ind oh' ! iihi
———- gn:gnwbn‘mhining Hmml::limlﬁl-: oqibatlarind ob’ektiv o'lchanishi

T — 21, Biznes-rejaning *Korsons tavsifi” bo'limi
-rejn voeng'l Birmes-rejaning Girish giami. Remvume. K
wrmogdagl va bozordungi helati twmhlil. Tarmogni tvslflash, I'tﬁrhuﬂrzxm
fohasini ranln_shur_w. aosry omillar. Korxonani baholash, Bazomi va Bsosky
m}uhadchrlu'pllmm qilish. Koronn taverfromasi, SWOT- b, KOmona va uming
raqubatchilarining kuchli va 2aif tomonlas tahalii,

23. Blrnes-rejaning “Korsena mahsulotind tnvsiflssh™ bl
Mahsuloming umemiy tavsifi va uni bahalash, Mabsulotni baholash usullar
Muhsuloming iqtisodly ko'rsatiichiari Tovar gondiruwvchi ehtiyoflar Site
ko rsalk:r.hll:rr_ Tovarning mshgi  bezalishi. Ekspart ko'rsatkichlari va uning
imkoniyatlari. Mahsulatni takoenillashtinishning  asosiy yo'nalishlar,  Mahsubs
l’tmnrh!tng hayotiylik  davri  ko'rsatkichlari Entiyojlarmi  qondirish  vositasi
Bu-:wmml o5y goaunlas, Bozorda raqobal wva ragobmthardosh|ik. ‘l"mg:i

_ 4. Biznes-rejaning “Marketing rejusi™ boslimi
Marketing I:Jmth:'il_mf-'rrg ahamiyati, E-I.I:I]ﬂ'i:li'.ij marketingnd tashkil gilish
thw: kompleks o rgnnish. Marketingning whliliy funksiyasi Mirketingning
: S8y ¥l naxoval funksiyesi. Marketing strategiyasi, Tovar sivosati. Bsho (marx)
yosati, Sotish sivosatl. Kommunikatiy (axborat afmashinevi) sivosat, Murketing
L




budheti, Omusaviy marketing, Differensial marketing. Yo'naltirilgon marketing.
Assartiment siyosati. Yangi mahsulotni varatish. Mahsulot sifati sehesidagi korenn
strategiyasi. Dizayn strategivasi. Tovaming bozor atribatlan [belgibari), Servis
xizmntini Eshkil etish strategivasi, Bosomi va sofuvnl tadgig gilish, Bozor sig-imini
baholash, Boromi segmentlash, Bozer o'egarishlanl va rivojlanish tendensivalar)
talshill, sususan, lqtlsodiy, Tan-texnikn, demografik, ekologik, qonunchilik va boshga
omillerni tahlil qilish. Bozor tuzilmnsini o'rganish. Sotov hajminl boskaral gilish.
Korxonaning baho sirategicari. Bahoning shakilnirrish wuolinn tnlash. Korsonaning
baho tnktikasi. Bahont bozor sug'urtash (kafodatind e minlash. Firma sl Marketing
kommimikaisvalan kompleksi; reklama, sousal ragbatlantisisk, shausan solish,
jnmomichilik . biten  ishinsh, w'g'rden-to'g'r marketing, sponsoring. neahsulot-
pleysment, brending.

15, Bienes-rejaning “Ishlab chigarish rejasi™ bo“imi

Ishiab chigarish rejesining mazmuni, maqsadi va vozifedori. Ishlab chigorish
dasturi. [shisb chigarish texnobogivasl. Ishiab chigosish kooperatsivas),  |shiab
chigarigh |arsyoni naporsti. Afrof muhii mehoforesi tizimi. Nerajeilor hosboenti.
Ishilab chigarish rejesiring ko'rsatkichlar tizimi, Yalpi mohsulst, tovar mahsulot va
tegallanmagan ichlsh chiqarishning hajmi. Ishinh chigarigh rejasing ishlab chigosish
guvvatiad  bilen  ta"minlanishi.  Ishiah  chigardsh  rejasining  resurslar  hilan
ta'minlanganligi. Resurslardan  fovdalanishnl  baholash,  Ishlab  chigarishda
resurslarga tafahnl aniglashning normativ, siatistik va emperik usullan. Kirishdn,
chigishdagi, o'rtacha villik va loviba guyvati, Moddiy zaxirslami aniglash, Aylenma
mablag'lar torkibi, ayvianishi va ko'rsatkichlar, Aviamma mahiag'largs bo’lgan
exlyaj.

2ih, Birnes-refaning “Tushkilly reja va menejment™ bo i

Tashkiliy rejaning maemuni, magsadi ve wagifaler. Korsonaning Eadrlar
sivosati, Teshkiliy tuzilma Kadriar salohivati Kadrler malakesi wo  kashiy
kio'mikmalirining  darajasi. Tashkiliy rejaning menejmentga  bo'lgan  tadahlari.
Boshganuy  komandasi. shlab  chigarish  kuchlarni  joviashticish,  Persomalni
boshqarish, Bimes-rejaning  ishbilarmontik  jadveli, Boshqaruvnl tashkil etish,
Xodimlaming huguglari va majburvatlar. Bimes-rejani amalga oshirish bo'yicha
korxonsdagi bo'limlaming o'zaro  harskatini tshkil etich wa tartibge solish.
Boghgasishni tashkil etish,

17, Biznes-rejaning “Korxenanizg mollvaviy rejasi™

Mollyaviy rejaning ahamiyati, mazmuni va ssosiy bo'limlor. Mahsuolot sotish
hajmini besharatiosh, Deromad vo xorajotler balansi. Aktiv vo passivier balansk,
Maoliveviy rejn sifatign ta"sir etuvchi omillar. Moliyaviy rejani hksb chigish msddati
v davvariiyligh, |shiab chigarsh xarajatlari, solig va to'loviar. Komona faoliyvatining
molivaviy natijalari, Korsonening molivaviy borgerodigl ko'rsatkichlari. Korsopada
fovdani shaklantirish va tagsimiash, Molivalash strategivasl Korvonani rararsiz
ishlashi, Karsona salohiyvat, Pul ogimbering o zlashiirish,

12

T A— 2.“‘ Bmc;lsnr-:jn samarndorliging aholash

ng ahamiyan va asosly gismiasl. Vgt bowvicha pul gi

alish. Pulning ise’'mol va real giymatini his?!;hh.h? Emuﬂﬁ:mﬂzjﬁ
kl:l‘maﬂ_::thllu'i va uleni hisoblash uslublari, Inflyatsivani baholnsh. Diskontlash
mvtu_r-t. _Ehai}mfnlash koeffitsienti. Real investilsivalas samarndordigini baholash
lamoyiflari. Sof keltirilgan (diskontlangan) daromad. Daromadlilik fndeksi. lchki
darcmadiifik normasi. X wrajattamisg goplanish davri.

s II!];I_ﬂihh r'.h.hr.?t Jarayoni va wni teshkil etish asoslari

. Eneqarich Fniyoni tushunchas! va mazmuni. [shiab chigarish ini
ll;hkll_tﬂi‘_}l- temoyillan. lshlab chiqarish farmyonining ko'rinishiari E'munJE;ITI]:t:
chiqarishni (ashkil etish shakllori isvsific durajasi kureaikichlari va igiisodiy
samaradorlik. Ishiab chigarshei tashkil efish turkarign thgqoslama favsif amaliy
serivali 'I-'I_EJHHFlI}'. Ishlah chigarishni tashkil etish ssullari, Ogim ishish '2111.i:|u.rishI
I:HEh.’lml:hEE_I. mohiyati va ko'rinishlar, Gqim liniyelarining afealligi va kamehilklari.
ishiah :hmamlt_ ogimini tashkil etishnl mukammallash  yo'nalishlar. Jehlab
:hfqar!ﬂml [ﬂﬂz!l _eu-:h shaxsiy va partivaviy usullanigs wysif va xusysivati. shilnh
chiqarish jassyonini tashkil etish normativiasi. lshlab chigarish siklining dovomiyligl,
layyor mahsulat v mehaal vositalarl chiqarish By, tugalluneragan ishlab chiqarish
::?:!l;_g:mk[:r:nnnndn Ishlab chigarishnl tashkil etish darajasini ashirishning asosiy
; ighlari.

S el ]-I‘:“:it_lirmmfuuﬁ)nhiﬁmunﬂﬂah

_ Chiqarishni 1 il etish strategivasi k wnzining  mohi
Magsadlami shakllantirish tamayillari, Tashgi muhitni him:ﬁm il ﬁnj hﬂ:{:ﬂ
usieliar, korxenaning magsadini aniglovehd omillar. Ragobatohi Fuclivating tahiil
gilish stralegiyast. Atrof muhitning o'zgarish sur’stlari va uning kemonags 12"
Magqsadlar daraxti. Narxni shakllantirish mezonlari: aniglik, gisqalik, o*lehovlilik,
Imluh_ul.;ml]k. Komonani rivojlantirishning bazavly strategiyvasi o'sish E-H'HI:_EI}'BEI
(yangi h_-mrgn kirish, bosoming rivojlanishi, Beografik ckspansiva va firmalsrano
hamkorlik. tshgi igtisediy feliyat), barqarorlik strategiyasi (igimod, straegik
siljish), strateglyasi (boshgarich tiziminl qayts ko'rish, mollyavly qaytn qurish
marketingni qayea qurish) Magsadni amalga oshitlsh ketma-ketligi: wqaror qahuF
qirlaslj; mimgsadni h.uhuilﬂL, magsadning qoyilishi, strafni tahlil gilisk, resurs bilan
ta"minkesh, qarorni amalgn oshirsh, amalgs cshirilgan qaomi badwolash, Boshgarish
zarurligl, mokiyati va ob'chktiv kerakfigi. Boshqurish funksivalari: rejalashtirish,
lmihkil etish, rmhbarlik, koordinatsiva, nazorad, Boshgarish amoyillar. Boshqarish
usudi, Komona facliyatining samaradorigini  oshirshida tashkiliy twsilma wa
mazmuni. Tuzllmalar turi: w0'g'ri fimksional, shtabli, Vakillik mohiyati, Korona
maqsad va vezifilariga erishishida xodimlar motivatsiyssini boshgarish. Korvona
mgohathardoshliging tavaiflovchi ko*rsatkichlar.

. Jl. Korsonalarning bankrotligi, kelib ¢ bl va besgichlmri
0 #hekiston F!upl.lhll"tn:si !_qlim:]i}uinin.g real ﬂﬁtmn&]mﬁ :nu]i_-.-.n-hr
quilab-quvatlash, ishiab chigarishni modemizatssiya qilish va ishlab chigarilgan
i




mahsuletlorga  ichki  wilabni  rag'batlantirishgs  gasatilgan  chors  adbirlar.
Korsomalerda ingiroening kelib chigishi, uning turlari va bosgichlan, Komcona
bankrodigi: uning magsad|, turlard va bosqgichlari.

32, Korxonn fotlovgs gobilivatl mohivati va ko‘rsatkichlari

korxenaning to'lovga gobiliyati mohiyati va ssoslar, Korsona majbariyatdar,
uning turlari, Kormomaning molivaviy barqerorligini baholash. Korxona ispisodiy
samaradorligini babolash. Korxonaning to'lovgn qobiliyatsizligl asosiy sahabdari,
O'zhekistenda korxonalar to'lovgas qobiliyaisizligini sabablarini kellb-chigishining
0'Zigh %08 Nisusdyatlar

K.orxonaning ingirodga qurshi moliyaviy boshqaruvining tamoyvillari. Molivasdy
hisobatlar - koroomns molsaviy holabind ehiil gilishaing axborost  bazasi sifatida
Malivawiy xisobat Ko raatgichni o' zaro bog* liqlipini ta°minkash.

35 To'lovga qobiliyatsiz korxonalarnl moliyaviy sog*lomiashtirish
Korxona  moliyaviy  holatini  miflashavi  sabablar,  Komonani  to'loves
qubltiyatsizlik sabablari. Korxonasl moliyaviy sog'lomlashirish bosgichlari va
chora-tadbirlari. Kormons  facliyatisl  molivaviy sop'lomlashirish magsadidn
boshgannming optimal varmtled. Kosomlemi molivaviy sog*lombeshrirish schun
ingircega qarhi desturiar,

34, Korxonani hayotiylik faoliyatini i’ minlashds marketing
Marketing tizimi, Marketing siralcgivasi va konsepsiyasi, Korxons hayotiyiik
facliyati va hayotiylik facliyatini ta'minlashds morketing tizimidan fovdakanish,
Marketing sananrsdordigi va uni eshirish vo*llsi.

35. Ingirorgn garshi boshgarshda Insen omili
Kommona va uning  mehnat jemoasi. Komconads jtimoiy - mehnat
aincsabatlori. Korsonads ijtemoly muohit, ijtimoiy mebdmd yacshilagh omillasi.
Komonadn mulkkn munosahat. Kercona daromadini tegeimbashds mehnat gilavehi
sub‘ekilarni  gatnashuvi. ljtimoly xambkorlik.  ljtimoiy-mehnat  mumosabatiaring
tartibga wolisls,

Hi. Korzona ragebathardoshligl va mahsubot slifat
Raqobarbardoshlik twshunchasi. Komona ragobatbardoshliging te*minlovehi
omillar, Korona ragobathardoshligining ustun temonlari: xodimlar, tovarlar va
xirmatiar, tashkiliv turnlma, farmoq, mintega, daviat. Mahsulol sifsti komoona
raqobatbardooshligini @'minloveld asosiy omil. Mahsulot sifati va ko*rsatkichlari,
Malzsulet sifistining texnik darsjash. Sifutni nasorst gilish, Sifami booshqarish, Sifuni
holgare candanlan 1SO-9000 sifat seriifika,

37, Korzons bankrotigining huigsgly aseslari
Bankrotlik  tushunchasi, xususiyatlari, Sanatsiya. Kuoratish.  Molivaviy
sog " lomlashtirish.To'lovga qobilyatsiz korxonalami bugugiy boshgarish, Korcona

i

iqtisodiyotini barqaror va nohargaror tivojlnniskl omillari Koraunalarda bpnkrotl jhka
qarshi mexanizmiarni ishlih chigish.

38. Qurilish infratuzilmasi majmuida resurstardan samurali fovdalnnishni
tnshkil etish
Curilish kshiab chigarish farayanini elekerlashtirishdagi mavjud muammeolns.
Elekir encrgiya resurstaridnn samarali foydalanish, Energetika  infracueimas,
Queilishda sev resurslaridan foydalanishdn vangicha munosabatlar, Qurilishda suvni
wejashdn yangi texnologiyalerdan fovdalanish. Qurilish ishiab chigarish faolivatida
uqtisodiy ekologik muesmmalar va ulami hal fish yo*llari,

39, Qurilish infratwrilma majmuida tayyertoy tiziml va uni
rivojlanitivisbning shamivati
Charilish ishlab chigarishida tayyorlov tirimidagi maviud musmmolar. Ulami hal
etishdn infraiuzilma faoliyatining o'mi. Qurilish firmalarini shokRanticich, Charilish
mahsulotlar eksportini kengayiirish musmmolar va ungs tw'sir emvehi omiilar,
Axborot — komunikatstya infratuzibnasi,

40, Qurilish miafinuasids nfratuzilme faoliyatini rivajlantirish va istighaliai
belgilash
Durilish korzomalarida ustovor vo'makish deb belpilangan kichik blenes va
xususiy tedbirkorlik hamda xirmat ko‘restuvehi kerxonalar faoliyatining o'mi.
Qurilish korxonalasinieg igtisodly samaradorligini oshirishda xizmar ke raatiosi
infratuzilmalar foolivatinl baholash va istighotini belgilsh,

41 Qurilishda investitsiyalarming lqtisodiy mohiyati va tariard

Investitsiyalar  fushunchasi, uning  twrli alginlar,  Jamg'armalar
investitsivalaming manbei sifatida. Jamyg srmalaming mohiyati va investitsilar bilan
alngedorligi. nvestitslyalaring o' slshiga w’sir etuvehi omiltar. Investitsiyalar turlas,
Investorlaming nsosiy belgilari boyicha wsnifi, Muoliyaviy va real nvestitsiyalar
o'rtasidagi o"mro alogedockik. Molivaviy inwestits]yalarning imvestitslon jarayondagi
roli. 2017-2021 yillarda ishisb chigarishni tarkibiy o'zgartinsh, modernimssiyan va
diversifikatsiya gilishni t2'minlash bo'yicha chora-tadbirlar desturids o°rln clgan
imvestitsilamni jalb etish yo'nalishlari,

41, lavestitsion jarayanning mazmuni va asosly bosgichlari

Investitsiyalashning maqsadiari va yo'nalishbel, Investitsiyatash ob”ektlarini
rejalashtirish va tanlash. lavestitsiyalami alohida ob"ekilar yoki desterlar ba'vichs
rejalashiirish, Mukammal kepitsl bozori wa investitsion foyihadan foy dalanish
muddatlari belgilangan holatlar wchun fovestision modellsr, Mukammal kapital
bozori wva invedtitsion lovihadan Foydalanish smuddatin Korsananing  ishlah
chigarish-moliyaviy faoliyeti rejniari bilan o'zuro alogadoribda  investitsion
rejalashtirish. Real investitsiyalami amalga oshirish, Maolivaviy investissyalami
amalga cshirishming xususiyvatlar, Investitsion resirslar,
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43, O rhekistonda moliya bozoriari va Instostlacl

Muoliva bozodwi. Ssuda kapiali beece] vi sheribehilik gimmall gopoebar
baizari. Qimmatli geg*ozlar bozori, O'zhekistonda moliva bozorlasining shaklanizhi
v faolivat xuzsusiyatlor, Moliya mstitutinn, O zbekistonda molive institutlarining
yuzaga kelishi va rwoibanishl. Toort hanklad, Kredit uyushmalard, [nviestitsiva
fondlari. Moliva kompanivalari. Molivaviy instrumestlar; mohiyvati, tudari, tasnifi.
Molivaviy majburivatlar va ulush instrumenti. Birlamehi molivoviy instrumentlar.
Clar: shartnomasi, kredit sharinomasi, depatil va hisob ochish beyvichy sharnomudar
Faktoring, moliyaviy lizing, bank kafolatheri sharinomalin. Forvard va Fruchers
kontrakilar, Varmani Swvop, KEPO  operasiyalarl.  Flrmaning © investision
Juzibadoriizinl bahodashda molivavly instrumentlasning moli.

H, Qurilishda kapdial go*yilmalar

kapital qo‘yilnsalar real investtsiyalaming shakli sifotida Kapital qoyilmalar
tashunchasining mohivat va tasnifi, Kapital go'yilmalarning wkror ishlah chigarish
vii fexpologik tuzilmasi. Kapial go'vilmolaming tammoq be'yicha wa mintagaviy
tagsimbandshi. Kapital go'yilmalaming iqtisodiy samaradoeliging aniglash temoyillani.
Kagrital gqo'yilmalarmi daviat tomonidan tanibga solinishi va himoya gilinishi.

45, Ko'chmas mulkka va gurilishgs investitsivalar kiritish

koot ohmos mulkning investiteivalagh ob’ekil sifaidogl susivailart. Ko chimas
malk tushunchasi. Ko'chmas mulkka investitsivalarni moliyabeshairish: shakllnd va
instrumendlari. Ishtirokchilar tasnifi. Ippieka. Ko'chmes mulk lizingi. Ko'chmas mulk
opsiont, Ko'chmas mulk bozorida investitsion faolivami fartibga solish, lovestitsion-
qurilish kemipleksi, Qurilishds pudral musosebatlan, Tender swvdolar.  Kapital
qurilish tushunchasi va uning texnik-iqlisediy xuwsusivailan, Kapital go'vilmalami
amalga oshirishda kapital qurilishning roli. Asosiy fondlami tekror (shlsh chigarish.
F.apial qurilishning tashkiliy turilmasi vo boshgarsh asoslarl. Quilish ishlaring olib
borizh  wsullari, “Cwli koliigochn™ tizimi. Bosh pedmichi va  subpudratchilar.
Pudmichi  qurilish teshkilotlarini - shakilantirish  va  ularning  tasnifi. Kapital
qurilishdagi iclohotlar,

dih. Kapital govilmalami moliyalnshtirish
Kapital go'yilmalami moliyalashtirish manbaleri fushunchasi va ulaming tasnifi.
blakro wa mikrodarageda kapital go'yvilmalami maliyalashtinsh,  Firmaning o'z
mablaglas. Firma daromadlarislng tslmazi. Firmaning jalb qilingan mablag'lasi,
ularming tuzilmasi. Qo'shimcha molivalashtivish xzjmi omiller. Budiet ajrmonalari:
tushunchasi, mmarati va Lli:uut}'ullh: Kapital go*yilmalarga budiet ajratmalarining,
sususivatlan, To'g ridan to'g'ni budjetdan molivalashiirish.

47, Qurilishda investiision loythalar va ularning tasnif
Investitsion loyiha tushunchasi, [mvsstitsion loyihalar tesnifi. [nvestitsivalaming
yo'mallirilganligi, Farer bo'lgan investitsivalar hajmi. Ko'zlangns samara turi.
Blufinkshatlbar, .ﬂ.bﬁqﬂﬂ.r turlari. Pul nqilﬂnri turari. Tavakkalchilik. Investitsicn
I

fovihanl amalga oshirish bosgichlan, Investision xarskerdagl gqarorlar mantigi va
pmzmmunt. Tondab ollsls va togqoslash, Loyilinnl snalge oshirishni optimallashtirish
Inwestitsion  dasturni shakllantivish.  Loyikalami hajm  vo wogt  ba'yichs
optimal lashdirish.

48, Quorilishda investitsion lovihalarni moliyatashtirish wshublan
Molivalashtirishning  turlan va  shakllanining  tavsifi, Lovibalsrnl  gare
mablag'lurf omali molivaisshtivish, Ulushiar asosida lovikalami melivalashinsk
Molivalzshtirishming aralash shakllen, dolivalashnmg venchur Gzimi.  Obligatsiva
qarzlarl; asosdy parsmerian olaming skakllanishiga ta'sir cuvchil omillar. Lizing
asosbda mollvakasheirish: torlard, shakilard va astunlikiar. Budjer mablag ian orgali
mailiyalashiirl sl

49, Chiet el investitsivatar va ularal jalb etish bo®yvicha investitlon siyosat

Caviaming  investitgion  sivosati. Ched o Envesntsiyalerl  tushamchasi.
Crzbekiston  iglspdivotgs chet ¢  investitsivalarini jelb gilishning  zanarive,
Investitsion muhitning jezibadorligini oshirish. Igtisodivotga chet el investitsivalarin
jalb  qgilishning hugugiy ssoslari. To'g'riduno’g’rl ovestisivalar va  porifiel
shaklidogi chet el investitsiynlar, Qurilish tirmoglanigs ches el iavestisiyalasin jalh
etith diramikay. Halgao boxorarga chiqubning asosiy shakiban orasida to°g ‘ridan-
og'tl chet el Investinsiyalarining o'mil va mol. Te'g'ridan - to'g'n chet o
imvesthtssyalard motvlar va gepoilzalart To'g'ridan - to*g ri chet el investitsilarining
mnkmlqtlmd[}' v mikreigtisodiy gepotizalari. Tashgi savdo nazariyasida tn'g'nidan -
io’g*ri chet el investivalarining gepotiznlar va modeler,

S, Qurilishda innovatsbon Geoliyat (ushuschast, Innovatsion folivat
fumksiyalar va Innovaisivalsr tasmifi

Innovatsion  faolivel tushumchasi Innovatsion  boytha, inmowvaision  prayon
tushunchalari., Korxonads innovalsion mengerming ssosiy vazifalarl. Innevaision
jorayongn tn'str giluwehi omillar, Innevatsivalar ushunchasi va ulaming fasnifi.
Innovatsion  tovami  varetish  jarayonining  besgichian,  Innovesien  fasdivatnl
boshqarish tamibariga goviladigan sosly talablar. lmiy-adgigor va 1ajrba -
komstrukiodik fshlaring boabgarish deimd,

51, Innovateion molyutni daviat iomenddan tartibga solinishi
O ebekiston  Respublikasida Innovaision faolivaming huoqugiy  ssoslari,
Inaovatsion jaravonlami davlat tomonidan go'llab-guvvatlantshi. miy @lanishiar,
fundomental  tadgigotlar  va  inpovadsion  Jovihalami o gofllab-gquvvatlovebi
Jemg'armalar. Innovatsion faoliyatni go°llab-qevvathmishning nodaviat shakilasi,
Innovatsion falivaind davial wmonidan wrtibgs solishda xord] tajribasi. Qurilishi
rivojlangan daviatiarda ilmay-innevassion rivojlanish modellan.

SL Qurilishdn innovatsion foliyatning lﬂhﬂi} shakllari va uning
xususiyntlar

n




Inmovatsion mshkilotlar sasnif, Kichik bimesning vusus; i
; tyatiari, Ixtisoslashpan
Wil Emplel_:s innonstsion tashkiloariniag. o'zign xos Kususiyatlari. LnE‘hn
!ir.lmln._dqiurm I:il.ﬂikiln:utlmji VA mantus konstruktonik byurclar, ikmiy-1ndigige
marketing - tashkikotlar, ilmiy-tadinor insitutiar, qurilish-montsj  tashkillari

B3 Qurilishda innovatsion faokiyatnin Ikmiy asostar

) Asosly igtisadiy gonuenlaming mohivali va uE.nmI:g statika vi dinamikadagi
ko'rinishlad.  Innevatsjon faclivalga  tizimii yondashuy:  ssdsiv - ptamader il
lLI-l-hl.I.I'Inl:rul.I{. Tizimlar tasnifi v wlaming mazmuni  hamds xossalart. Tizimli
yondashuvai go'llashning qoidalari, Takror ishiab chigarsh - evolyusion yondashuy
Bench Markirgning instrumenti.  Funksinnad yondushuy, Marketing yondashuy|
Nm'ml:llll-! vondashuy, Integraision ¥ondashuy, Dwnamik v Jaryonli yondnghay
Optimallik  sosidagl, divekiiv va xarS-harakacas msosidagl hamida varivari
yondashuy. Innovatsion boshgaruy tamayillari va msasiy usullarining tasnif;,

54. Qurilish mnovatsion Taoliyatda tovakkalehilikni boshqarish nso6kari

1 Taln.-nk.ldm:h.llil: tushunches| va uning mohiya. T&uﬂhrchli};i‘lning ob'ekti va
suh’ekti Tavakkalchilik tasnifl. Tavakknlchilikni pasaytisish wsullari va omiBari:
tavakkalchilikdan qochish; tavakkalchilikni taqsimlash; tevakkalehilik manbalaring
Iuhmﬁmy_ﬂmhl va  diversifikatsiyalash; sugturiaiash  va - sedjirlashtisish,
'I"m_rakk_lh:h.llilu.m bashqasishaing uslubiy asoslari. Tavakkalkchitikning ichki va tashgi
omillarining _monftoringl  ws bl Tavakkalchilikni  tahalash Vi umi
optimal iashtirish, Tavakkalebiliknd boshaarish samassdodigin haliolash.

. ﬂ:s. Q;rtﬂ:;:: iuuTlﬂlsﬁl:-n faoliyatning kompleks ta’minot

rovwslen  @oliyaining: buqugiy  ta'minatj, Me voriy-uslubj "mit
Mormatky aktlar vy standanior. Ehﬁltr Vi ya‘riqmln:rh:n::mrﬁign ;nlr;:::u
bashqarishning JeEus  W'minoti ve  resurstar  furlas, Maliveviy 18" minot
mnln.-njl_tdn-lrrihnl tashicil etishning meryillar va varifilar, Inovatsion 1’2l||;|-|i:nfhil:|iI
bushqmshnhtg_uhum Wminoti va innovatsiyslar sitistikasi. Kommunikatsiyalar
vt axhorotlnr sifutiga bo*lgan mosiy talablar. Umiy-texnikaviy axborot resurslarini
Yaratizh, Fan va Enovalsivalar stitiskasining enlgaro standarilar,

. Qurilishda yangiliklar vy innovatsiyslar portfeling shakllaptirish
: [nnovatsiya ob'ektlarinl  ulaming nodirligl  sosids ragobatbardoahligini
A minlash asoslari, Ragobat testisnliklasini baholash, Tudj ob'ekthaming ragobat
ustunlikingin W' mindovehi an'anaviy omiflar. Tashqi va ichki amilar Parsanal,
mathsulos Ve xizmatier. Tarmog, minage va  mamlakas migycsida raqobar
mmmmhﬂm‘ W'mislesh. Ragobat gonunini hi| qilish, Takshilt va umirg
prﬁimminamnu_lzlrmqﬂhumhugm tahlil gitish. Yangiliklar va innavatsivaler

37 Venchur shaklidagl mnovatsion biznes

Venchur kapitalining iqtisodiy vaeifalan. Venchur kapitali va wenchur bizsnesi,
Tavakkalchilikka ssoslangar hiznesni molfyalashtiishaing  asosiy  susushyatlari,
Venthir  msosidagi  moliyaleshtivishning  wstiver  yonalishlari. Moliyavly
vakkalchilikni - minimallashtirisheing  wsosiy  tamoyillasi. Venshur kapitali
manbaalari. Venchur asosidagi bimesni doviat tomonidan taribga  sslich
Tnvakkalchilikks ssoslangan investitsiyalarnl maliyaviy baholash wsullari va asossy
ushunchalari. O'zbekistonda venchur asosida moliyalashning istigborlfar.

54 Yangiliklar dasteri va loyihalarni ishlab chigish
Innevatsion loyiha tushunchasi ve uning asosiy elememlar. Innovatsion loyika
turtari va ening maamuni. Inscvatsion bovibalami ishlab chigish tamibi. novatsion
g'oyaning shakllanishi vo loyiha maqsadiarini qo*yish. Layiba g ovasi bo'yvichs
marketing tadgigotlar. Innovatsion layihani rejninshtirish. Fgjalor tigiml. nnovatsion
loyihani vakemiy bosqickl. Lovihani topshirish va shartnomani vipesh tortibs,
Innovwatsion leythalamni boshgarish va amalgs oshirishning dasturli-mugaadh wultari,

S9. Intelektas]l mulk va intelekiusl molk bozari

intelekiunl mulkning mohiyatl va ob'clilari Intelektual mulkning hozirgi
sharoitdagi ahumivarl. Dieleknml mulk Bomrin rivojlanishining tardxhy asoslarn,
Intelektual mulk turlari. Intclekiual mulk oh'ektlarini himoya gilishning hugagiy
mioclari. Intelektual mulk ob’ektlorini sptish, syirboshlush va wentish shaklkar
Lisenzion 1o'loviaming  scoshy  o'lovlari  va litsenziva  bahosini  baholash.
Franchayzing. Nomoddiy aktiviami baholash, Intebektim] mulk hanggisjlarini bueillshi
bilan kurash, Intelektual mulkni himoya gilishning jabon tairibasi, O ek istondagi
imtebektual mulk bozori.

b Qrurilishds mabswolot sifati va shlab chigarish samaradorlig

Malsubot sifil iqisodiy kategoriva sifatida va uning iqtisodiyctdagi ahamiyarl,
Mahsulet sifasining turli jihnalarining mohiyveti. Mahsulot sifati ke'rsatkichiars tizimi.
Curilish  mohsulotlari  sifaind o'lchash usellard, Mabsubot  sifali wva
Faqobathardoshligini belgilovehi cmiltar, Mahsubor sifatini oshirish igtisodiy
samaradorligini sniglashning asosiy uslubly tamoyillar, Sifuind yexshilashning
samaradosligini aniqlashda mahsubot sifatign qilinadigan xarajatberni rejatashtirish va
hisobea elish. Korosa faolivati natijalariga sifatning ta'sid,

61. Qurilishda mahsulst siftini boshqarishdn milliy va ehet o tajribasd
Mahsulol sifatinl boshgarish wshunchesi va mohiya. Mustagil daylatar
hamdo‘siligl kersonnlarda sifini boshgariships tizimli vondashay, Umnimpaxen
sifatni boshgarish nshunchasi va wing marmuni, Sifami boshqgarishning AQShH
tajribasi, Sifutnl boshqarishaing Yevropa tajribasi. Sifumi boshgarishning Y aponiya
fajribesi. O zbekiston kerxonalarida sifatni boshqarish aizmati, ularning funksyalari
v vazifalar
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kengashiga taqdim etishgacha bo*lgan barcha bosgichlar).
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Bir nechn talsbgodaming sinpyor-tadgiqotchilikka, wyanch dokioraniuraga va
dokaoranturaga kirish imtihonlar| yoki suhbat madbjalar botyicha wlar b:rmmmnr:
to*plangan yakuniy ballari teng bo'lgan fagdinda tankoy O"rbekston Eespublikasi
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“Oliy malakali ilmiy va ilmiy-pedagog kadriami mageadli  tayyordasn  tartibi
i0*g risidagi nizam™ ko'zda mitilgan mezon asosida amalga ashiriladi.
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